
 

 
 

 

 

 

ǸȄǔǽȄȋǳǾ Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ ȭǸȄȋǮɝǼ 

ǶȅǼǧȄǽǵȄ ǶǿɝȋǳǼ (Board of 

Directors) ȜȡǱǺ ȀǹȄ Țȝ 

ǖȋʮȄǸǼ ȚȘșȠ ȅʇ͊Ȅ̞, șȘ ǢȄȅǱɝǢ 

șȜȚȝ ǸˈȄ̞, ֕ȁ͟ȅǱǸȄǼ ȀǢȄǽ 

șș.ȘȘ ǥʨǢȄ, Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ Ǡ ȀǺǸȄȓ 

ȅǸǹȄȋǤǼ Ȁȋ̮ǽǵ Ǣʹ, ǸȄǔǽȄȋǳǾ 

ȀȅǧǸȄǽȓ, ǯȄǢȄȓ ǖԑȅ͌Ǳ ȁȓǑ ͛ȄǵȆȓ 

ȀǼǢȄǼ, Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ Ǡ ȀǺǸȄȓ 

Ǻ̆ǰȄǽȋȓǼ ǺȄǵǵȆȓ Ǻ̆Ȇ ǞǸǔ 

ȅǸǗǼȅǮȅǸ ǶȅǼǧȄǽǵȄ ǶǿɝȋǳǼ 

Ȁ̮ȄȅǵǱ ȭǧȓȄǼϥȄǵ ǩǵȄǸ ǣ̋ǢȄǼ 

ȭǺȄǾȄǼǼǷ ȭȁȄȋȀǵ, ǞǺȅǶ ȀǹȄȓ 

ȀǹȄǶȅǱΖ ǢȋǼǵǑ ǶȅǼǧȄǽǵȄ ǶǿɝȋǳǼ 

 

Ȝǲɝ ǩȄǱȆȓ ǚ̏ȓǵ ȭǺǽȄȓ 

ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ Ȁȅʆȓ ǖǔǾʈȁǰ 

Ț 

ǸȅǼǾȄǽ ȭǩǽȄǼ ȀȄȋǲ ȅǹȅǮǠ 

ǢǵǷȄȋǼ̑ ǖԑȅ͌Ǳ 

Ț 

ȅȀȋǽȋǬ ǵȄȋȓǺ ǞǼ șȝȚǱǺ  

ȅ֓ǵȓȄȅǳ ʙȅǾ́ǰ ȭǢȄȋȀɝǼ ǚȋΜȄǴǵ 

ț 

Ƕ̀Ȇ ǹǸȋǵ ȭǮǵǺȄǢɝ ʙȅǱȅǵȅǴ ǳǽ ț 

BRDB-HELVETAS  Gi 
cÖwkÿY mgvcb 

Ȝ 

JTEEVc ĊUAJŷV 2ͥÎ2 4ĹT7aTc 

UF'LU>UF-k .L Ċ2ƭ *[ǾTDE 
Ȝ 

ȭǹǱȋǼǼ ǶȄǱȄȓ 

ͼξΖԛǰɝ ȅǾȋǼȄǵȄǺ... 

ǸȄǔǽȄȋǳǾ Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ ȭǸȄȋǮɝǼ 

ǖǵǽȄǘǵ ȅǵǚǩȋǽǬȄǼ ƚǶ̀Ȇ ǶȅǼʆǺȄ ƛ 

ǞǼ ǵȋǹνǼ ȚȘșȠ ȀǔϚȄ ʙǢȄȅǾǱ 

ȁƛǽǑ Ǟ ǳȄȅȓΖԛǰɝ ǢȄǩʨ ȀȄǷȋϨǼ 

Ȁȋˈ ȅǵȓȅǺǱǹȄȋǸ Ȁ̩ȄǳȋǵǼ ǩϢ 

Ȁǔȅ͆͊ ȀǢǽȋǢ ǴϢǸȄǳ ǩȄǵȄǘǑ 

ǸǱɝǺȄǵ ȀǼǢȄȋǼǼ οǶǢ̼ ȚȘȚș Ǡ 

ȚȘȜș ǞǸǔ ȅǸσǩǵȆǵǹȄȋǸ ӡȁȆǱ Ǡ 

ǖԑ֩Ǳ ȭǬǢȀǘ ǚ̏ȓǵ ǖǹȆ͊ 

(Sustainable Develop-

ment Goals )-ȭǢ ֧ȅǸȋǸǧǵȄȓ 

ȭǼȋǣ ȀǼǢȄǼ ȭǻ ǚ̏ȓǵ ǖȅǹǻȄʔȄ 

֨ǧǵȄ ǢȋǼȋǨ ǞǸǔ ȭǻ ǖǳϥ 

ǤȅǱǴȄǼȄȓ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǞȅǤȋȓ ǧȋǽȋǨ, 

ȅǸǗǼȅǮȅǸ ȭȀ ǤȅǱȋǱ ʙȄǰ ֜ʱ 

ǢȋǼȋǨǑ  

ȅǩȅǮȅǶȅǩȅǮȅǶȅǩȅǮȅǶƛƛƛȭǱ ȅǸǗǼȅǮȅǸȭǱ ȅǸǗǼȅǮȅǸȭǱ ȅǸǗǼȅǮȅǸƛƛƛǼ ǖǸǳȄǵ ʙȄȓ ȮǸȋǳȅǾǢ ȀȄȁȄȋϦǼ ȀǺȄǵǼ ǖǸǳȄǵ ʙȄȓ ȮǸȋǳȅǾǢ ȀȄȁȄȋϦǼ ȀǺȄǵǼ ǖǸǳȄǵ ʙȄȓ ȮǸȋǳȅǾǢ ȀȄȁȄȋϦǼ ȀǺȄǵ   
   

ȜȡȜȡȜȡǱǺ Ƕǿɝǳ ȀǹȄȓ ǞǽȅǩǗǼȅǮ Ǻ̆ȆǱǺ Ƕǿɝǳ ȀǹȄȓ ǞǽȅǩǗǼȅǮ Ǻ̆ȆǱǺ Ƕǿɝǳ ȀǹȄȓ ǞǽȅǩǗǼȅǮ Ǻ̆Ȇ   

   

Ȁ̮ȄȅǵǱ ǹȄǘȀ-ȭǧȓȄǼϥȄǵ ǞǸǔ ͛ȄǵȆȓ 

ȀǼǢȄǼ, Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ Ǡ ȀǺǸȄȓ Ǻ̆ǰȄǽȋȓǼ 

ǺȄǵǵȆȓ ʙȅǱǺ̆Ȇ ǩǵȄǸ ǺȅǾǚǼ ǼȁǺȄǵ 

ǼсˈȄ, ǞǺȅǶ , ǩȄǱȆȓ Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ ȀǺǸȄȓ 

ȭǷǮȄȋǼǾȋǵǼ ȀǹȄǶȅǱ ǩǵȄǸ ǘȀǼȄȅǷǽ 

ǗǽǺ ǞǺȅǶ, ͛ȄǵȆȓ ȀǼǢȄǼ ȅǸǹȄȋǤǼ 

ȅȀȅǵȓǼ ȀȅǧǸ Ǯ. ǩȄǷǼ ǗȁȋǺǳ ǣȄǵ ,Ƕ̀Ȇ 

ǚ̏ȓǵ Ǡ ȀǺǸȄȓ ȅǸǹȄȋǤǼ ȅȀȅǵȓǼ ȀȅǧǸ 

ǩǵȄǸ ǞȀ.ǞǺ. ȭǤȄǽȄǺ ǷȄξǢȀȁ 

ǶȅǼǧȄǽǵȄ ǶǿɝȋǳǼ Ȁ̮ȄȅǵǱ ȀǳϬ֕  ̋

ȀǹȄȓ ǚǶȅ͛Ǳ ȅǨȋǽǵǑ ȀǹȄʨ Ȁ˗Ȅǽǵ 

ǢȋǼǵ ǶǿɝȋǳǼ ȀǳϬȀȅǧǸ Ǡ ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ 

ǺȁȄǶȅǼǧȄǽǢ ǩǵȄǸ ֙ȁ̮ǳ ǺǚԋǳǚǼ 

ǼǾȆǳ ȀǷǳȄǼ (Țȓ Ԝ͌Ȅȓ) 
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ȅǸǗǼȅǮȅǸȅǸǗǼȅǮȅǸƛƛǼ ǢȄǻɝʆǺ ǶǻɝȄȋǽȄǧǵȄ ȀǹȄ ǖԑȅ͌ǱǼ ǢȄǻɝʆǺ ǶǻɝȄȋǽȄǧǵȄ ȀǹȄ ǖԑȅ͌Ǳ  

cjøx cwiµgvcjøx cwiµgvcjøx cwiµgv 
weAviwWweweAviwWweweAviwWwe   

ǤǱ Șȝ/Șȡ/ȚȘșȠ ȅʇ. ǱȄȅǼȋǣ Ȁȋ̮ǽǵ Ǣȋʹ ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ 

ǢȄǻɝʆǺ ǶǻɝȄȋǽȄǧǵȄ ȀǹȄ ǖԑȅ͌Ǳ ȁȓǑ ǚʱ ȀǹȄȓ ʙǴȄǵ ǖȅǱȅǲ 

ȅȁȋȀȋǸ ǚǶȅ͛Ǳ ȅǨȋǽǵ Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ Ǡ ȀǺǸȄȓ ȅǸǹȄȋǤǼ ȅȀȅǵȓǼ 

ȀȅǧǸ ǩǵȄǸ ǞȀ ǞǺ ȭǤȄǽȄǺ ǷȄξǢǑ ȀǹȄȓ ȀǹȄǶȅǱΖ ǢȋǼǵ 

ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ ǺȁȄǶȅǼǧȄǽǢ ǩǵȄǸ ֙ȁ̮ǳ ǺǚԋǳǚǼ ǼǾȆǳ 

ȀǷǳȄǼǑ ȀǹȄȓ ȅȀȅǵȓǼ ȀȅǧǸ ǺȋȁȄǳȓ ǗǤȄǺȆ ǞǢ Ȁ̔ȄȋȁǼ 

Ǻȋϡ ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ ȀȄǔǤǭȅǵǢ ǢȄǭȄȋǺȄ ȁȄǽǵȄǤȄǳ ʙǰȓǵԛǸɝǢ 

Ǻ̆ǰȄǽȋȓ ʙ͚ȄǸ ȭʙǼȋǰǼ ǩϢ ȅǵȋǳɝǾǵȄ ʙǳȄǵ ǢȋǼǵǑ  

ǺȁȄǶȅǼǧȄǽȋǢǼ ǸȄǱɝȄǺȁȄǶȅǼǧȄǽȋǢǼ ǸȄǱɝȄ  

Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ Ǡ ȀǺǸȄȓ ȅǸǹȄȋǤ  

ǵǸ ȭǻȄǤǳȄǵӜǱ ȀȅǧǸ ǩǵȄǸ 

ȭǺȄǕ ǢȄǺȄǽ ǚȅ˶ǵ 

ǱȄ֟ǢǳȄǼȋǢ ȅǸǗǼȅǮȅǸ 

ǢԇɝǢ ԝȋǽǽ ςȋǹˏȄ  

ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀȅǧǸȄǽȋȓǼ Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ Ǡ 

ȀǺǸȄȓ ȅǸǹȄȋǤǼ Ȁȋ̮ǽǵ Ǣȋʹ ǤǱ 

șȚ/șș/ȚȘșȠ ȅʇ. ǱȄȅǼȋǣ Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ Ǡ 

ȀǺǸȄȓ ȅǸǹȄȋǤ ȀϠ ȭǻȄǤǳȄǵӜǱ ȀȅǧǸ 

ǩǵȄǸ ȭǺȄǕ ǢȄǺȄǽ ǚȅ˶ǵ ǱȄ֟ǢǳȄǼȋǢ 

ǺȁȄǶȅǼǧȄǽǢ, ȅǸǗǼȅǮȅǸ ǞǼ Ƕʹ ȁȋǱ 

ԝȋǽǽ ςȋǹˏȄ ʙǳȄǵ ǢǼȄ ȁȓǑ  
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Ȝǲɝ ǩȄǱȆȓ ǚ̏ȓǵ ȭǺǽȄȓ ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ Ȁȅʆȓ ǖǔǾʈȁǰ  

 

cjøx cwiµgvcjøx cwiµgvcjøx cwiµgv 

                                       șǺ Ԝ͌ȄǼ ǶǼ-ȀǹȄȓ șȜʨ 

ȅǸǿȋȓ ǗȋǽȄǧǵȄ Ǡ ȅȀ˸Ȅ̇ ӡȁȆǱ ȁȓǑ ǞǼ Ǻȋϡ 

ǚȋ̀ǣȋǻȄϛ ȁȋǽȄ ǸȄǔǽȄȋǳǾ Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ ȭǸȄǮɝ Ǘǘǵ, 

ȚȘșȠ Ȁ̩ ȋǢɝ ǶǿɝǳȋǢ ǖǸȅȁǱǢǼǰ, ȚȘșȟ-ȚȘșȠ ǖǲɝ 

ǸǨȋǼǼ ǢȄǻɝʆǺ ǞǸǔ ȚȘșȠ-ȚȘșȡ ǖǲɝ ǸǨȋǼǼ 

ǢǺɝǶȅǼǢ̼ǵȄ Ǡ ǢǺɝȋǢȐǾǽ ǶǿɝǳȋǢ ǖǸȅȁǱǢǼǰ, 

ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ ȀȄǔǤǭȅǵǢ ǢȄǭȄȋǺȄ Ǡ ǖȅǷȀ ȀǼ˙ȄǺ 

ǱȄȅǽǢȄ ʨǠǞ̃ǘ) ԚǵȅǸɝϢȄȋȀǼ ʙ͚ȄȋǸǼ ȅǸǿȋȓ ǵȆȅǱǤǱ 

ǖԑȋǺȄǳǵ, ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ ǗǠǱȄȓ ǶȅǼǧȄȅǽǱ ǜǰ 

ǢǺɝ֨ȅǧȀ֚ȁȋǢ ǖȅǹ̏ ǢȄǭȄȋǺȄǼ ǖǴȆȋǵ ǗǵȓȋǵǼ ǽȋ́ʅ 

ǞǢʨ ǷȄǚȋ̃Ǿǵ ֩ǩǵ, ǘǚȅȀȅȀǞȀ֚ȁȋǢ ϖȄǸǽȅν ǢǼȄǼ 

ǽȋ́ʅ ǗǸǱɝǢ ǜǰ ǱȁȅǸǽ Ǡ ϬȄǽȄǼȆ ȀȄȋǶȄǬɝ ʙǳȄȋǵǼ 

ȅǸǿȋȓ ԚǵǼȄȓ ǖǲɝ ȅǸǹȄȋǤ ʙ͚ȄǸ ȭʙǼǰ, ǘǚȅȀȅȀǞƛǼ 

ǢǺɝǧȄǼȆȋǳǼ ǺȋǮǽ ǧȄʹǼȆ ʙȅǸǴȄǵǺȄǽȄ, ȚȘșȟ ǞǼ 

ȀǔȋǾȄǴǵȆ ʙ͚ȄǸ ǖԑȋǺȄǳǵ, ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ/ 

ǘǚȅȀȅȀǞȀ֚ȋȁǼ Ȁ̩ ǳ ϤǸ͛ȄǶǵȄ Ȁ̩ ȅǢɝǱ ȀǺϬȄ 

Ȁ̩ ȋǢɝ ǗȋǽȄǧǵȄ ʙ֘ȅǱǑ 

ǺȁȄǶȅǼǧȄǽǢ, ȅǸǗǼȅǮȅǸ ǢԇɝǢ ǚ̏ȓǵ ȭǺǽȄǼ ͗ǽ 

ǶȅǼǳǾɝǵ  

ȅȀȅǵȓǼ ȀȅǧǸ, Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ Ǡ ȀǺǸȄȓ ȅǸǹȄǤ ǢԇɝǢ 

ǚ̏ȓǵ ȭǺǽȄǼ ͗ǽ ǶȅǼǳǾɝǵ  

ǺȄǵǵȆȓ ʙȅǱǺ̆Ȇ ǢԇɝǢ Ǥ̍ȄǧȑȄ ǚǶȋǩǽȄȓ ǚ̏ȓǵ ȭǺǽȄȓ 

ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ ͗ǽ ǶȅǼǳǾɝǵ 

ȅǾ́ȄǲȆ ǢԇɝǢ  ǚ̏ȓǵ ȭǺǽȄǼ ͗ǽ ǶȅǼǳǾɝǵ  

ǤǱ Ȝ-Ȟ ǖȋʮȄǸǼ, ȚȘșȠ ȅʇ. ǱȄȅǼǣ Ȝǲɝ ǩȄǱȆȓ ǚ̏ȓǵ ȭǺǽȄ 

ǯȄǢȄ͛ ǗǤȄǼǤсǠ, ǸȄȅǰǩʅȋǺǽȄǼ ǺȄȋǭ ǖԑȅ͌Ǳ ȁȓǑ 

ƚǚ̏ȓȋǵǼ ǖȅǹǻȄʔȄȓ ǖǳϥ ǸȄǔǽȄȋǳǾƛ Ǟ ȭͣȄǤȄǵȋǢ ȀȄǺȋǵ 

ȭǼȋǣ ǸȄǔǽȄȋǳǾ Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ ȭǸȄǮɝ ǯȄǢȄ ȭǩǽȄǳ̔Ǽ ǢԇɝǢ 

ǗȋȓȄȅǩǱ ͗ȋǽ ǢȄξǶ̀ȆƛǼ ǶϞ ȀȄǺʈȆ ʙǳǾɝǵ Ǡ ֧ǽǹ ֚ȋϨ 

ȅǸȅʆǼ ϤǸ͛Ȅ ǢǼȄ ȁȓǑ ȅǸǗǼȅǮȅǸ ǯȄǢȄ ȭǩǽȄ ǢԇɝǢ 

ǗȋȓȄȅǩǱ ǚ̏ȓǵ ȭǺǽȄǼ ͗ȋǽ Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ Ǡ ȀǺǸȄȓ 

ȅǸǹȄȋǤǼ ȅȀȅǵȓǼ ȀȅǧǸ ǩǵȄǸ ǞȀ.ǞǺ ȭǤȄǽȄǺ ǷȄξǢ, 

ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ ǺȁȄǶȅǼǧȄǽǢ ǩǵȄǸ ֙ȁ̮ǳ ǺǚԋǳǚǼ ǼǾȆǳ 

ȀǷǳȄǼȀȁ Ǻ̆ǰȄǽȓ Ǡ ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ ȅȀȅǵȓǼ ǢǺɝǢǱɝȄ֕̋  

ǽ͗ ǶȅǼǳǾɝǵ ǢȋǼǵǑ 

ȅȀȅǵȓǼ ȀȅǧǸ, Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ Ǡ ȀǺǸȄȓ ȅǸǹȄǤ ǢԇɝǢ 

ǚ̏ȓǵ ȭǺǽȄǼ ͗ǽ ǶȅǼǳǾɝǵ  
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ǤǱ Țș/șȘ/ȚȘșȠ ȅʇ. ǱȄȅǼȋǣ ǸȅǼǾȄǽ ȭǩǽȄǼ ȀȄȋǲ 

ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ ȀǳǼ ǢȄǻɝȄǽȋȓǼ Ǻȋϡ ȅǹȅǮǠ ǢǵǷȄȋǼ̑ ǖԑȅ͌Ǳ 

ȁȓǑ ǚʱ ȅǹȅǮǠ ǢǵǷȄȋǼ̑ ǖԑ͌Ȅȋǵ ǸȅǼǾȄǽ ȭǩǽȄ ȁȋǱ 

ǺȁȄǶȅǼǧȄǽǢ ǩǵȄǸ ֙ȁ̮ǳ ǺǚԋǳǚǼ ǼǾȆǳ ȀǷǳȄǼ ǺȋȁȄǳȓ 

ǞǸǔ ȀǳǼ ǳ̔ȋǼǼ ǶȅǼǧȄǽǢ (ʙǾȄȀǵ), ǩǵȄǸ ȭǺȄǕ ȁȄȀȄԑǽ 

ǘȀǽȄǺ, ǞǵȅǮȅȀ Ǡ ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ ǖϢȄϢ ȅȀȅǵȓǼ ǢǺɝǢǱɝȄȋǳǼ 

ȀȄȋǲ ǸȅǼǾȄǽ ȭǩǽȄǼ ǢȄǻɝʆǺ ȅǵȋȓ ǺǱȅǸȅǵǺȓ ǢȋǼǵǑ Ƿȋǽ 

ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ ǺȄǭ ǶǻɝȄȋȓǼ ǢȄǻɝʆȋǺ ǤȅǱǾȆǽǱȄ, ϖˏǱȄ Ǡ 

ǩǸȄǸȅǳȅȁǱȄ ֕ȅ˸ ǶȄȋˏ ǞǸǔ ǢǺɝǶȅǼȋǸǾ ǚ̏Ǳ ȁȋˏǑ  

ȅǸǗǼȅǮȅǸƛȭǱ ǤǰςǵȄǵȆ ǖԑȅ͌Ǳ 

ȅǸǗǼȅǮȅǸƛǼ ǢǺɝǢǱɝȄ/ǢǺɝǧȄǼȆ ǞǸǔ ǘǚȅȀȅȀǞƛǼ 

ȭǧȓȄǼϥȄǵȋǳǼ ǚǶȅ͛ȅǱȋǱ ȚȜ.ȡ.șȠ ǱȄȅǼȋǣ 

ǤǰςǵȄǵȆ ǖԑȅ͌Ǳ ȁȓǑ  

ǸȄǔǽȄȋǳǾ Ƕ̀Ȇ ǚ̏ȓǵ ȭǸȄȋǮɝǼ ȮʔǺȄȅȀǢ ǖǵǽȄǘǵ ȅǵǚǩȋǽǬȄǼ  

Ȝȡ ǱǺ ȭǸȄǮɝ ȀǹȄ ǖԑȅ͌Ǳ 


